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SUNUS
Giliniimiizde ekonomik, sosyal ve teknolojik degsimler inanilmaz bir hiza erigmistir.
Toplumasl haytin vazgecilmez unsuru olan kurumlarin varliklarini stirdiirebilmeleri bu hiza
ayak uydurabilmeleri ile miimkiindiir.Toplumsal gelisimi saglayan ve buna y0n veren
sistemlerin basinda ise egitim sistemi ve ona bagli kurumlar gelmektedir. Dolayisiyla egitim
kurumlarmin bu degisim ve hizdan ayri tutulmalart diigiiniilemez. Egitimin hem toplumsal
gelisime yon verebilmesi hem de bu gelismelerin disinda kalmamasi i¢in biitiin kurumlariyla
birlikte giincel, gecerli ve somut planlara ihtiyaci vardir. Iste bu sebeple Milli Egirim
Bakanliginin planlamasina uygun bir stratejik plan hazirlama ihtayaci ortaya ¢ikmistir.Biitiin
bu dinamikleri dikkate alarak okulumuza ait stratejik planimiz hazirlamis bulunuyoruz.
Amacimiz bir yandan toplumsal gelisimlere ayak uydurmak, bir yandan bu gelismelere
katkida bulunmak, bir yandan da bu dinamizmi ve gelisimi hayatinin her alaninda
kullanabilecek nesiller yetistirmektir. Bu nesilleri yetistirirken Bakanligimiz tarafindan farkli
farkli kanunlarla ortaya konmus genel ve 6zel amaglarimiz gergevesinde evrensel degerleri de
yok saymadan hatta ulusal ve evrensel degerleri en faydali olacak sekilde harmanlayarak yeni
nesillere benimsetmek onceliklerimizden birisi olacaktir.
Bu planin hazirlanmasinda bilgi , birirkim ve deneyimleri ile bize katki sunan
meslektaglarima tesekkiir ediyor, Okul Stratejik Planimizin Tiirk Egitim Sistemine en {iist
diizeyde katki saglamasini temenni ediyorum.

Hamza SANLITURK

Okul Miidiirti
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KAZIMKARABEKIR COK PROGRAMLI ANADOLU LISESI BIRIMLERI

Egitim kurumlar, 6gretmenler, 6grenciler ve veliler arasinda iletisimi ve is birligini
koordine ederler. Milli Egitim Bakanlig: Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y®&netmeligi
14.6.1973 tarihli ve 1739 sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu ve 25.8.2011 tarihli ve 652 sayili
Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmistir. Bu yonetmelige gore Kazimkarabekir Cok Programli
Anadolu Lisesi Miidiirliigii biinyesinde bulunan birimler asagida listelenmistir.

Tablo 1: Okulumuzun Birimleri ve Kisaltmalari

S.N. |BiRIMIN ADI KISALTMASI

Mudir Odasi Md.

Ogretmenler odasi

Cok Amagli salon

Mutfak

Yemekhane

Depo

N (N[N [ W N[ -

Laboratuvar

BOLUM I: GIRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik planlamasi siireci, Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
kurulmasiyla baslatilmistir. Ekip tarafindan belirlenen calisma takvimi g¢ergevesinde ilk
asamada, mevcut durumun analizine yonelik calismalar gergeklestirilmis; bu asamada
paydaslarimizin planlama siirecine etkin sekilde katilimini saglamak amaciyla paydas anketleri,
toplantilar ve goriismeler diizenlenmistir.

Durum analizi tamamlandiktan sonra, gelecege yonelik stratejiler belirlemek adina
caligmalar yapilmis ve okulumuzun amaglari, hedefleri, gostergeleri ve bu dogrultuda yapilacak
eylemler belirlenmistir. Bu siireci yiiriiten ekip ve kurul iiyelerinin bilgileri asagida
sunulmustur.

Stratejik Plan Ust Kurulu

Tablo 2: Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi
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Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Hamza SANLITURK Okul Miidiirii | Zahide TOPRAK Ogretmen

Yasar Cem LACIN Ogretmen Ali Hiiseyin KOCA Ogretmen

Emel KARAASLAN Ogretmen Serife OZ Ogretmen
TANIMLAR

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlartyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin
ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS) : Diinya iizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, ¢evresel
vb. sorunlarin ¢6ziimiine yonelik verilerin toplanmasi, saklanmasi, analiz edilmesi,
kullaniciya sunulmasi gibi islevleri biitiinlestiren bir bilgi sistemidir.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan, akranlariyla birlikte
ayni sinifta egitimlerine devam eden, 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile iistiin yetenekli
ogrenciler i¢in Ozel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak Ozel egitim destegi
verilmesi amaciyla agilan odalar1 ifade eder.

Devamsizhik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumunu ifade eder.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik
disiplin alanlarindaki yeterlikleri ile egitim ihtiyaclarini egitsel amagla belirleme siirecidir.

Hibrit Ogrenme (Harmanlanmus):

Smif i¢i ve ¢evrim i¢i 6grenmenin en giiclii yanlarmin birlestirilerek basari i¢in gerekli olan
bilgi ve iletisim becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir yaklagimdir.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayimladigi Insani
Gelisme Raporu'nda verilen, 25 yas ve iistii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi
seklinde belirtilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambari iizerinde ¢alisacak, dgrencilerin
akademik wverileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina yonelik verilerinin de birlikte
degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim;
okul dncesi, ilkokul, ortaokul, ortaggretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.
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Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin
herhangi birine bagli olarak Orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar): Diger
gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla gii¢liik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun
stireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Tamilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile
yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi,
psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Ulusal Dijital Icerik Arsivi: Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli doniisiim
ile iilkemizin her yerinde yasayan Ogrenci ve dgretmenlerimizin esit 0grenme ve Ogretme
firsatlarin1 yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarin1 agsmasini saglamaya yonelik egitsel ve
dijital igcerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekéandan
bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkdgretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.

DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde, okulumuzun mevcut konumu agiklanarak "neredeyiz"
sorusuna yanit aranmistir. Bu ¢ercevede, okulumuzun kisa bir tanitimi yapilmis, okulun temel
bilgileri ve istatistikleri sunulmus, paydas analizi ve goriigleri ile birlikte okulun giiclii yonleri,
zay1f yonleri, karsilastigi firsatlar ve tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 bir analize yer verilmistir.

OKULUN KISA TANIMI

1956-1957 Ogretim yil1 1. dénem sonlarinda Kazimkarabekir Ortaokulu adiyla eski
Kazimkarabekir [lkégretim Okulu binasinda egitim-6gretime baslamistir. Ortaokul on yil
kadar egitimini mevcut binada siirdiirmiis ve 1966 yilinda vatandas devlet is birligi ile
yaptirilan (Simdiki Kazimkarabekir Meslek Yiiksekokul binast) Kazimkarabekir Ortaokulu
binasina taginmistir. 1979-1980 6gretim yilinda biinyesinde Lise agilarak ismi
Kazimkarabekir Lisesi olmustur. 1990-1991 Ogretim yilinda yeni binasina tasinmis olup,
1991-1992 6gretim yilindan itibaren okul biinyesinde Elektrik boliimii agilarak ismi o tarihten
gilinlimiize kadar gelen Kazimkarabekir Cok Programli Lisesi olarak degistirilmistir.

Okulun ismi: Ilgemizin ismi olan ve Kurtulus Savas1 kahramanlarindan olan Sark Fatihi
ve Unlii Komutan Kazim Karabekir Pasa’nin ismi verilmistir.
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Okulun 6zellikleri: Giindiizlii ve tekli 6gretim yapilmakta ve Mesleki ve Teknik Egitim

Miidiirliigii’ne bagl olarak egitim ve 6gretimi siirdiirmekte olup, biinyesinde Anadolu Lisesi
ve Tarim boliimii vardir.

OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL iSTATISTIKLER

OKUL KUNYESI

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler, altta yer alan okul kiinyesine iliskin

tabloda yer almaktadir.

Tablo 3: Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: KARAMAN Ilgesi: MERKEZ
Adres: Emsal Hayat Mahallesi Sehit | Cografi Konum | https://www.google.
Kerem Coskun Caddesi No:18 | (link)*: com/maps/dir//37.2
Kazimkarabekir/KARAMAN 309045,32.9612423/
@37.2309045,32.96
12423,12z%7entry=tt
u
Telefon 03383112046 Faks Numarasi: 03383112605
Numarasi
e- Posta  345941@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://kazimkarabeki
Adresi: rcpl.meb.k12.tr
Kurum 345941 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu:
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1956 Toplam Cahsan 18
Sayisi
Ogrenci | Kiz 41 Ogretmen | Kadin 9
Sayisi: Sayisi
Erkek 49 Erkek 6
Toplam | 90 Toplam | 15
Derslik Basina Diisen | :18 Sube Basina Diisen Ogrenci :22
Ogrenci Sayisi Sayisi
Ogretmen Basina Diisen  :6.5 Sube Basina 30°dan Fazla | :1

Ogrenci Sayisi

Ogrencisi Olan Sube Sayisi
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Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 4YIL

CALISAN BILGILERI
Okulumuzun caligsanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 4: Calisan Bilgileri Tablosu* (Kadrolu, gecici gorevlendirme, iicretli veya sozlesmeli
olmas fark etmeksizin tiim calisanlar dahil edilecektir.)

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist 1 1 2
Ogretmen 5 7 12
Rehber Ogretmen 0 1 1
Yardimc1 Personel 1 2 3
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Cahisan Sayilar 7 11 18

OKULUMUZUN BINA ALANLARI

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 5: Okulumuzun Birimleri ve Kisaltmalar: Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Kat Sayis1 2 Cok Amach
Salon
Derslik Sayisi 7 Cok Amagh Saha
Derslik Alanlar1 (m2) 42 Kiitiiphane
m2
Kullanilan Derslik Sayisi 5 Fen Laboratuvari
Sube Sayisi 4 Bilgisayar
Laboratuvari
Idari Odalarin Alani (m2) 40 Resim Atolyesi
m2
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30 Beceri Atolyesi
m2
4005
m2
3400
m2

605
m2
3000
m2
Yok

SINIF VE OGRENCI BILGILERI

Tablo 6: Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilart alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam  SINIFI Kiz Erkek Toplam
9-A 6 5 11 11-A 7 5 12
9-B 7 16 23 12-A 12 22 34

10-A 9 1 10

DONANIM VE TEKNOLOJIK KAYNAKLARIMIZ

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki
donanim malzemesine iliskin bilgilere alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 7: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 8 TV Sayis1 2
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 2 Yazict Sayist 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayist | 3 Fotokopi Makinasi Sayist 3

14




Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant: Hiz1 50 mpbs

GIRIS

Kazimkarabekir Cok Programli Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan
hazirlik ¢alismalarina 2022/21 sayili genelge ile baslamis ve planlanan zaman igerisinde
caligmalarin1 tamamlamistir. Kamusal ihtiyaglar ve mevcut kaynaklar dikkate alinmis ve
faaliyetlerin planl bir sekilde yerine getirilmesi i¢in gerekli ¢calismalar yapilmustir.

5018 sayili Kanunda stratejik plan; “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini,
temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans élgiitlerini, bunlara ulasmak
icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan” olarak tanimlanmistir.

Kanunla, kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde amac¢ ve vizyonlarmi olusturmak, amaclar ve
Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda 6lgmek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimet1
yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir.

Kamu Yo6netimi ve Kamu Mali Yonetimi Reformlar1 ¢ergevesinde kamu idarelerinde
uygulanmakta olan stratejik yonetim siireci; kamunun orta ve uzun vadede odaklanmak istedigi
onceliklerin belirlenmesi, makro diizeyde biitce hazirlama ve uygulama silirecinde mali
disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik onceliklere gore dagitilmasi ve etkin kullanilip
kullanilmadigimin izlenmesi ile bunun iizerine kurulu bir hesap verme sorumlulugunun
gelistirilmesine temel teskil etmektedir.

PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar 6grenci, veli ve 68retmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen oneriler de dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
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Sekil 1: Paydaslar

BOLUM I
STRATEJIK PLAN VE HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlamaya iligkin usul ve esaslar hakkinda yonetmelik geregi hazirlanan
2022/21 sayil1 genelge yayinlanmistir. Bu genelge ile Milli Egitim Bakanligi, kurumun gelecek
donem i¢in hedeflerini belirlemek ve stratejik yonelimlerini olusturmak amaciyla hazirlanan
2024-2028 Stratejik Plan c¢alismalarini baglatmistir. Genelge ekinde yer alan hazirlik
programinda merkez ve tasra birimlerinde stratejik planlama siirecinde yapilmasi gerekenler,
kurulacak ekip ve kurullar ile siirece iliskin is takvimi belirlenmistir.

Stratejik planlama caligmalarinin basarisi, plan 6ncesi hazirliklarin yeterli diizeyde
yapilmasina ve tiim birimler ile personelin planlama siirecine dahil edilmesine baglidir. Bu
nedenle hazirlik programina bagli olarak kurulacak kurul ve ekiplerin ¢alismalarda aktif rol
almalar1 biliylik 6nem arz etmektedir. Midiirliiglimiizde kurul ve ekipler kurulmustur. Hazirlik
doneminde yapilacak caligmalar Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan gelistirilen bu
hazirlik programinda ayrintili olarak belirtilmekte ve asagidaki basliklar kapsamaktadir.

» Stratejik plan hazirlik ¢alismalariin baslatildiginin duyurulmast,
» Strateji gelistirme kurulu ve ekiplerinin olusturulmast,

» Stratejik planlama ekiplerine egitimlerin verilmesi,

» Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi.

Kazimkarabekir Cok Programli Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 stratejik
planinin hazirlanmasinda Karaman Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 stratejik plan,
T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanlig1 tarafindan yayinlanan Kamu Idareleri
icin Stratejik Planlama Kilavuzu temel alinmis ve Sekil 1°deki model benimsenmistir.
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Sekil 2: Stratejik Plan Olugsum Stireci

GENELGE VE HAZIRLIK PROGRAMI

Stratejik planlama siirecinin basarili olmasi ve istenilen sonuglarin elde edilmesi igin
plan 6ncesi hazirlik ¢aligmalarinin iyi planlanmasi biiyiik 6nem tagir. Hazirlik dénemindeki
caligmalar Strateji Gelistirme Bagkanliginca yayimlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programinda detayli olarak ele alinmustir.

Stratejik Planlama EKkibi: Kazimkarabekir Cok Programli Anadolu Lisesi Miidiirii
Hamza SANLITURK koordinasyonunda, stratejik planlama ekibi olusturulmustur.

Tablo 8: Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi

STRATEJIiK PLANLAMA KOORDINASYON EKIBIi

Strateji Gelistirme | Kazimkarabekir Cok Programli Anadolu
Hamza SANLITURK  |Hizmetleri Lisesi Miidiirii

Stratejik  Planlama  Ekip
Yagsar Cem LACIN Uyesi Ogretmen

Stratejik  Planlama  Ekip
Emel KARAASLAN | Uyesi Ogretmen

Tablo 9: Strateji Gelistirme Kurulu
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1% ADI SOYADI UNVANI SORUMLU OLDUGU BiRiM
1 |Zahide TOPRAK Kazimkarabekir — Gok|py 1 giriijer
Programli Anadolu Lisesi
2 | Ali Hiiseyin KOCA Ogretmen Stratejik Planlama Ekip Uyesi
3 | Serife OZ Ogretmen Stratejik Planlama Ekip Uyesi
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BOLUM 11

DURUM ANALIZi

Okulumuz Kazimkarabekir Ilcesinin merkezinde bulunmaktadir. Zorunlu hizmet
bolgesi kapsaminda oldugu icin 6gretmen eksigi pek yasanmamaktadir.

Okulumuzdaki teknolojik aletler siirekli giincellenmekte olup; bilgisayar, televizyon,
akilli tahtalar ve kameralarimiz mevcuttur. Bahgemizin genislik agisindan olduk¢a verimlidir.
Seramiz ve oyun alanlarimiz mevcuttur. Bodrumda Cok Amagli Salonumuz 2021 yilinda
acilmis olup acildigi tarihten itibaren okul 6grencileri tarafindan kullanilmaktadir. Okul
biinyesinde yapilan gésteriler icin uygundur. Ogretmen kadrosunda bulunan eksiklikler
gorevlendirmelerle veya licretli 6gretmenler sayesinde ¢oziilmektedir.

UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Milli Egitim Bakanligi, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi
temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturup stratejik amaclarini
ve Olgiilebilir hedeflerini saptamis, performanslarint 6nceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda 6lgerek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimei
yontemlerle hazirlanan 2019-2023 stratejik planimmi kamuoyu ile paylasmis ve basariyla
uygulamistir.

Kazimkarabekir Cok Programli Anadolu Lisesinin 2019-2023 Stratejik Plani; “Egitim
Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmast ve Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarini igermektedir. Heniiz aktif olan son Stratejik Planlamanin
yil1 (2023) tamamlanmamis olsa da ge¢mis performans gostergeleri 6 aylik periyodlarla
incelenmis ve hedeflere biiyiik ¢ogunlukla ulagmistir. 2024-2028 Stratejik Planimizdaki
hedefler onceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun
faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalar1 birlikte analiz edilerek
belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, onceki plan dénemindeki
hedefler benzerlik gostermektedir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis
olsa da ¢esitlilik ve say1 itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan donemi hedefleri, dnceki plan
donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir.

Yapilan degerlendirmeler neticesinde ulagilmayan hedeflerle ilgili arastirmalar yapilmis
ve hedefe ulagmak icin farkli faaliyetler ve diizenlemeler yapilmistir. Y1l sonunda hazirlanan
faaliyet raporlari ile hedeflerin gergeklesme diizeyleri saptanmistir. Alandan toplanan
performans gostergesi verileri analiz edilerek stratejilerin basariya ulasma diizeyleri
hesaplanmis, Bakanligin gonderdigi plan incelenerek Kurumumuza uygun hale getirilmis ve
biitiin bu ¢aligmalar degerlendirilerek 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanmistir.

MEVZUAT ANALIZI

Karaman i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin yasal yetki, gdrev ve sorumluluklari,
18.11.2012 tarihli 28471 sayili resmi gazetede yayimlanarak yiiriirlige giren Milli Egitim
Bakanlig1 i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil1
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Resmi Gazete ’de yayimlanarak yiiriirlige giren Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanlig: Kararnamesi’ne gére Bakanligin tasra teskilati yapilanmasi ve il/ilge Milli
Egitim Midiirliikkleri yonetmeliklerinde 20 Ekim 2018 Cumartesi giin 30571 sayi1 ile Resmi
Gazete yayimlanan degisiklik esas alinarak belirlenmistir.

Tim bunlarin 15181nda Kazimkarabekir Cok Programli Anadolu Lisesi Miidiirliigliniin
ontimiizdeki 2024-2028 Stratejik planini olustururken 6grencilerin basarilarini arttirmak, takip
etmek; Ogretmen kadrosunun istedigi hizmet i¢i egitimleri alabilmesini saglayabilmek;
performanslar1 takip ederek verimli bir sekilde kullanabilmek gibi sorumluluklar

bulunmaktadir.

EGITiMi GELISTIRMEYE YONELIK GOREVLER

Egitim
saglamak
Ders kitaplari, dgretim materyalleri ve egitim arag-
gereglerine  iliskin  islemleri  yiiriitmek, etkin
kullanimlarini saglamak,

Egitimde firsat esitligini saglamak,

Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak caligmalar
yapmak,

Egitim hizmetlerinin  yiiriitiilmesinde
saglamak,

Ogretim  programlarinin  uygulanmasini

verimliligi

Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is
birligi icinde gerekli is ve islemleri yiirtitmek,
Etkili ve 6grenci merkezli egitimi geligtirmek
ve 1yl uygulamalar1 tegvik etmek,

Egitim moral ortamini, okul ve kurum
kiiltiiriinii ve 6grenme siireclerini gelistirmek,
Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is
birligi icinde gerekli is ve islemleri yiirtitmek.

EGITIM KURUMUNA YONELIK GOREVLER

Egitim ortamlarimin fiziki imkanlarinm gelistirmek,
Egitim kurumlar arasinda is birligini yapmak,
Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim
standartlarini uygulamak, yerel ihtiyaglara gore
belirlenen ¢ergevede standartlar gelistirmek ve
uygulamak,

Kutlama veya anma giin ve haftalariin
programlarint hazirlamak, uygulamak

Egitim kurumlarindaki iyi uygulama
orneklerini tegvik etmek, yayginlasmasini
saglamak,

Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime
desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.

OGRENCILERE YONELIK GOREVLER

Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini
planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,

Ogrencilerin egitim kurumlarma aidiyet duygusunu
gelistirmeye yonelik caligmalar yapmak ve sonuglarini
raporlastirmak,

Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, 8diil, disiplin ve basar1
degerlendirme is ve islemlerinin yiiriitiilmesini
saglamak,

Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini
saglayacak tedbirleri almak,

Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢aligmalar
yapmak.

Ogrencilerin bursluluk sinavi ve 12. Smiflarm
Universite hazirliklar1 ile ilgili islemlerini
yiirtitmek,

Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin
caligmalar yapmak, yaptirmak,

Ogrencilerin ulusal ve uluslararas1 sosyal,
kiiltiirel, sportif etkinliklerine iligkin is ve
islemlerini yiiriitmek.

iZLEME VE DEGERLENDIRMEYE YONELIK GOREVLER

Kurum 6grencilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,
Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,
Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek.

Tablo 10: Yasal Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
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UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Basarili bir stratejik planlama, misyon-vizyon olusturma, cevresel analiz, amag¢ ve hedef
belirleme ve strateji olusturma dahil olmak iizere ¢esitli asamalarda katilimcilara rehberlik etme ve
etkin olarak siirece katilim gerektirir. Katilimcilara rehberlik ve destek saglanarak stratejik planlama
siireci etkin bir sekilde yiiriitiiliir. Bu ¢abalar sonucunda, stratejik plan belgesi olusturulur ve daha
sonra bu planin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek i¢in bir yonetim sistemi gelistirilir.

Iclal Karabekir Anaokulu Miidiirliigii tarafindan, ydnlendiren iist politika belgeleri ayrmtili
olarak incelenmis ve hiikiimleri tespit edilmistir. Bu belgelerde yer alan politikalar titizlikle gézden
gecirilmistir. Iclal Karabekir Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plani, yapilan analizlerden elde edilen
veriler ve bilgilerle stratejik amaclari, hedefleri, performans gostergelerini ve stratejilerini
olustururken referans alinmistir.

Bu siiregte katilimeilarin etkin katilimi ve rehberligi, egitim kurumumuzun gelecekteki
hedeflerine yonelik stratejik planin basarili bir sekilde olusturulmasini saglamistir. Plan belgesi,
kurumun vizyonunu ve misyonunu yansitacak sekilde hazirlanmis ve stratejik hedeflere ulagmak icin
belirlenmis somut adimlar1 icermektedir. Bu belge, Iclal Karabekir Anaokulu Miidiirliigiiniin
basarilarin1 artirmak, zorluklarla basa ¢ikmak ve toplumun egitim ihtiyaclarina daha iyi cevap vermek
icin bir yol haritas1 sunar. Uygulama asamasinda ise belirlenen stratejilerin etkin bir sekilde hayata
gecirilmesi ve ilerlemenin izlenmesi, yonetim sistemi tarafindan takip edilir ve diizenli olarak
degerlendirilir.

Tablo 11: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
Kalkinma Planlar1 Ogretmen Strateji Belgesi
Orta Vadeli Programlar Iklim Degisikligi Eylem Plan1

Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi
MEM 2019-2028 Stratejik Plani
MEB 2019-2023 Stratejik Plan1

Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan1

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plan
Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari
Raporu

KOP ve Mevlana Kalkinma Ajans1 Stratejik Plan1 2018-
2022

flge MEM 2019-2023 Stratejik Plan1
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Tablo 12: Ust Politika Belgeleri ve Ilgili Bolimler

UST POLITIKA BELGESI

ILGILI BOLUM

12. Kalkinma Plam

658.... 681 inci Maddelerin Analizi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Durum Analizi, Gelecege Bakis Analizi

Kazimkarabekir MEM 2019-2023

Stratejik Plani

Orta Vadeli Program 2023 — 2025

Istihdam-Politika ve Tedbirler (s. 19; Madde 1, 4, 6,
15), Finansal Istikrar-Politika ve Tedbirler (s. 24;
Madde 21)

Yesil Doniisiime Dair Projeler Gelistirilmesi

OECD Sosyal ve Duygusal  Beceriler
Aragtirmas1 (Tiirkiye On Raporu-2021)

Sanat Derslerindeki Basari Ile

Sosyal Ve Duygusal Beceriler Arasindaki Iliskiler
Degisen Istihdam Taleplerine Cevap Verme
Dezavantajli Ogrencileri Destekleme

Ogrenmeyi Kolaylastirma

Davranis Problemlerini Azaltma

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi

Yiiksek Kaliteli, Iyi Nitelikli ve Melege Uygun
Bireylerin Ogretmen Olarak Istihdamimni Saglamak

Ogretmenlerin Kisisel ve Mesleki Gelisimini Siirekli
Kilmak

MEB 2022 Idare Faaliyet Raporu

Faaliyet Alanlar1 ve Sunulan Hizmetler

Bolim 3 (Faaliyetlere Iliskin  Bilgi ve
Degerlendirmeler, Boliim 4 (Kurumsal Kabiliyetin
ve Kapasitenin Degerlendirilmesi), Boliim 5 (Oneri
ve Tedbirler)

2022-2023 MEB Istatistikleri

Egitim Gostergeleri

MEB 2017-2023  Ogretmen
Belgesi

Strateji

Bolim 1 (Amaglar, Hedefler)

20. Milli Egitim Suras1 Kararlari

Temel Egitimde Firsat Esitligi, Mesleki Egitimin
Iyilestirilmesi, Ogretmenlerin Akademik ve Mesleki
Gelisimi

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

TUIK 2022-2023 Ulusal Egitim Istatistikleri

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklar1 Raporu

Tirkiye’de Egitim Sisteminin Sorunlar1 (s. 19),
Egitim ve Insan Kaynaklarina Iliskin Genel
Degerlendirmeler (s. 23), Tiirkiye’de Her Diizeydeki
Mesleki ve Teknik Egitime Iliskin Degerlendirmeler
(s. 44), Egitim Sisteminde Yapilmas1 Gerekenler (s.
66)

OECD Egitim Politikas1 Perspektifleri-
2023 (OECD Education  Policy
Perspectives-2023)

Tiirkiye'de Erisim ve Kalite I¢in Egitim
Reformlarinin Degerlendirilmesi Raporu (Taking
Stock of Education Reforms for Access and Quality
in Tiirkiye; No:68; s.4-32; 2023)
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FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI

Kazimkarabekir Cok Programli Anadolu Lisesi Tirkiye'de egitim alaninda faaliyet
gosteren bir kamu kurumudur. Milli Egitim Bakanhgi, Karaman il Milli Egitim Miidiirliigii ve
Kazimkarabekir Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine bagl olarak calisir ve ilge diizeyinde egitim ve
ogretimle ilgili ¢esitli gorevleri yerine getirir. Kazimkarabekir Cok Programli Anadolu Lisesi
Midiirligiiniin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari, faaliyet ve hizmetleri sunlardir:

Temel egitim, 6zel egitim ve rehberlik hizmetlerine yonelik tablo asagida belirtilmistir.

Tablo 13: Kazimkarabekir Cok Programli Anadolu Lisesi Miidiirliigii Faaliyet Uriin ve
Hizmetleri

FAALIYET URUN VE HiZMETLER

Ortaégretim Hizmetleri

(1) Ortadgretime iliskin hizmetler asagida belirtilmistir:

a) Ortadgretim kurumlarindaki 6grencilerin basarilarinin artirilmasina iliskin inceleme ve
arastirmalar yapilmasini saglamak,

b) Ortadgretim dgrencilerinin maddi, sosyal ve kisisel gelisim yoniinden desteklenmesini
koordine etmek,

¢) Ogretim programlarmin uygulanma siireclerini izlemek ve degerlendirmek,

¢) Devamsizlik ve okul terki riski altindaki 6grencilere iliskin inceleme ve arastirmalar
yapilmasini saglamak.

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

(1) Mesleki ve teknik egitime iliskin hizmetler asagida belirtilmistir:

a) Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve gelistirmek,

b) 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayilt Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi ile
ilgili is ve islemleri yapmak,

c) Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak.

Din Ogretimi Hizmetleri

(1) Din 6gretimine iliskin hizmetler asagida belirtilmistir:

a) Din kuiltlirt ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,

b) Secmeli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

c¢) Din egitiminde kullanilan ders kitabi ve materyallerin teminini koordine etmek.

PAYDAS ANALIZI

Kazimkarabekir Cok Programli Anadolu Lisesi Miidiirliiglimiizce hazirlanan Stratejik
Plan, Kazimkarabekir Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin, Karaman il Milli Egitim
Midiirligliniin, paydas analizi ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz
edilerek paydaglar belirlenmistir. Etki/onem matrisi Tablo 8 kullanilarak paydaslar
onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Bu paydaslarin idarenin {iriin ve
hizmetlerini nasil etkiledigini ve {iriin ve hizmetlerden nasil etkilendigini belirlemek amaciyla
“I¢ ve Di1s Paydas Anketi” gelistirilmistir.

I¢ paydas anketinde 37 soru, dis paydas anketinde ise 22 soru yoneltilmistir. i¢ paydas
anketi Kazimkarabekir Cok Programli Anadolu Lisesinde ¢alisan dgretmenler ve dgrencileri
tarafindan cevaplandirilmistir. Dis paydas anketi ise goniillii velilere uygulanmistir. Bu sayede
farkli meslek gruplarindaki velilerin miidiirliiglimiiz hakkindaki goriislerine ulagilmistir.
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Tablo 14: Paydas Etki/Onem Matrisi

KAZIMKARABEKIR COK PROGRAMLI ANADOLU LiSESIi MUDURLUGU PAYDAS

ETKi/ONEM MATRISi
PAYDAS Paydasin Miidiirliige Etkisi | Taleplerine Verilen Onem
. Zayif  -|Giiclii Onemsiz -|Onemli - Birlikte
IC PAYDASLAR .
Izle Bilgilendir Gozet Cals
Ogrenciler X X
Ogretmenler X X
Zayif  -|Giiglii Onemsiz -|Onemli - Birlikte
DIS PAYDASLAR .
Izle Bilgilendir Gozet Cals
Veliler X X

Anketlerde idarenin taninirligi, idareye yonelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve
oncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir. Paydas
anketi okul personeli, 6grenciler, velilere uygulanmistir. Kamuoyunun bilgisine sunulan
anketler kisa bir stire i¢erisinde yaklasik 150 paydas tarafindan yanitlanmistir. Anket cevaplama
sayisinda ilge genelinde genis kapsamli bir katilim saglanmistir.

25




TESKILAT YAPISI

Okul Mudurt ve
Muddir Yardimcisi

Ogretmenler Ogretmenler

e Hamza e Serife OZ e Hakan YERLI
SANLITURK (Md.) « Merve BUDAK o Mustafa AKGUL
* Zahide TOPRAK e Kiibra KILIC e Yasar Cem LACIN
(Md. Yrd.) e Aysenur TAS e Ali Hiseyin KOCA
e Ebru KAHRAMAN e Emel KARAASLAN
e Sezayi TOPAL e Rahime YILMAZ
e Derya AGRALI

Sekil 7: Kazimkarabekir Cok Programli Anadolu Lisesi Teskilat Semasi

Kazimkarabekir Cok Programli Anadolu Lisesi, okul miidiirii, miidiir yardimcis1 ve 9
ogretmeninden olusmaktadir.

Kazimkarabekir Cok Programli Anadolu Lisesi egitim ve 6gretimin kalitesini ve etkinligini i¢in
cesitli caligmalar yliriitmektedir.

Insan Kaynaklari

Tablo 15: Kazimkarabekir Cok Programli Anadolu Lisesi Personel Durumu

Doktora Yiiksek Lisans
Kazimkarabekir

K E T K E T
Kazimkarabekir
Cok  Programh | Personel 0 0 0 2 2 4
Anadolu Lisesi

K: Kadin, E: Erkek, T: Toplam
Teknolojik Kaynaklar

Kazimkarabekir Cok Programli Anadolu Lisesi; Emsal Hayat Mahallesinde hizmet
vermektedir. Miidiirliigiimiiz hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi
icin giincel teknolojik araglar etkin bir bigimde kullanilmaktadir. Tiim siniflarimizda internet
baglantis1 vardir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanligi
Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiikk boliimii
yiiriitiilmektedir. Ayrica MEBBIS kanaliyla merkez ve tasra teskilatinin biitiin is ve islemleri
icin birimler arasinda iletisim ag1 kurulmustur.
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Miidiirliigiimiiz resmi yazismalari, Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) flizerinden
elektronik olarak yapilmaktadir. Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinde DYS kuruludur ve
resmi yazigmalar DYS iizerinden yapilmaktadir.

CIMER, MEB Bilgi Edinme ve MEB Iletisim Merkezi (444 0 632) gibi servisler
aracilifiyla bilgi talebi, oneri, sikayet ve ihbarlara iligkin vatandas ve kurumlara hizli ve etkin
bir bi¢imde hizmet saglanmaktadir.

Tablo 16: Bilgi Teknolojileri Kaynak Durumu

Bilgi Teknolojileri Kaynak Durumu
iCLAL -| 8| =28 | - s | B =
KARABEKIR |EEZ| 5 | Z5 | & = | & 2 .
ANAOKULU | 35| & | 55 | £ = 2 S
2| z = = | = 3
TOPLAM 0 2 3 3 3 0 1

Kazimkarabekir Cok Programli Anadolu Lisesi Miidiirliigiintin bilgi paylasiminda
sosyal medya ve kurum web sitesini etkili bir sekilde kullandig1 ve teknolojik altyap: ile
donanimin yeterliligi sayesinde egitim siireclerinin daha etkili bir sekilde ylriitiildigi
sOylenebilir.

Mali Kaynaklar

5018 sayil1 "Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu," kamu kaynaklarinin etkin,
verimli ve ekonomik bir bigimde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verilebilirlik ve mali
seffaflik prensiplerini 6ne ¢ikarmistir. Bu yeni kanun igerisine stratejik yonetim ve performans
yonetimi gibi unsurlar da dahil edilerek kamu kurumlarinin yonetim kalitesi iyilestirilmis ve
uluslararasi standartlara uygun bir yap1 olusturulmustur.

Egitim ve 6gretimin temel finansman kaynaklari, merkezi yonetim biitgesinden ayrilan
boliim, 11 Ozel idarelerinin biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurumlar
tarafindan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislarindan ve Okul aile
birligi biit¢cesinden meydana gelmektedir.

Tablo 17: Son U¢ Yillik Gelir Gider Tablosu

Son U¢ Yillik Gelir Gider Tablosu

Yillar Gelir Gider Oran
2021 5.196,18 16.111,15 32.25%
2022 4.194,50 81.438,67 5.15%
2023 138.505,43 243.848.6 56.8%
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POLITIK, EKONOMIK, SOSYAL, TEKNOLOJIK, YASAL VE CEVRESEL
(PESTLE) ANALIZ

PESTLE analiziyle iclal Karabekir Anaokulu Miidiirliigii iizerinde etkili olan veya etkili
olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit
edilmesi amaclanmigtir. Miidiirliigiimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve
egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste
PESTLE unsurlar igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi
potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Tablo 18: PESTLE Analizi
TESPITLER | o
(ETKENLER |IDAREYE ETKISI 0
ETKENLER /SORUNLAR NE YAPILMALI?
) [FIRSATLAR ___ [TEHDITLER|
-Degisimler
-Egitim s - Egitim [ gbzlemlenmeli  ve
s -Egitim o
politikalarinin . biit¢esinde zamanin  sartlarma
o . politikalarinda N
degisimi  ve o azalma veya|gore gerekenler
olumlu degisimler
uygulamalari kisitlama yapilmali,
-Egitim
sisteminin . e -Egitim  sisteminin
onetim  ve| 222 iyl egitim onetim ve
P Zr anizasyon yonetimi ve Zr anizasyon yapisl
POLITIK & Y organizasyonu e isyon  yap
yapisinda olasi giiclendirilmelidir.
degisiklikler
-Farklt  sebeplerden
dolay1 ilgemizde
-Komsu okulumuza gelen
iilkelerde Dis iilkelerden ogrengllerln
yasanan 5 cevresine ve okula
olumsuz £0¢ uyumu, bireysel
gelismeler gelisimlerinin takibi
yapilmali ve tedbirler
alimmalidir.
N : -Ogrenci ve velilerin
-0 1 "y . . .
b lflr en,fll’ .Vel - Egitimde toplumsal | - Degisen | beklentilerini  tespit
¢ ‘en 1.er1 ve destek ve katilhim Ogrenci ve veli [ edip bunlara yonelik
tercihleri beklentileri calismalar
SOSYO planlanmalidir.
KULTUREL  |-Toplumda Bileinin -Sosyal, kiltiirel,
kitap ~ okuma, | _Kolay ulasilan sl sportif, sanatsal ve
o analizinde )
spor  yapma, | imkAnlar otersiz akademik alanlarda
sanatsal ve Y etkinlikler
kalinmasi <
kiiltiirel cogaltilmali,
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faaliyetlerde -Nitelikli desteklenmeli ve
bulunma veriye veriye dayali
aliskanliginin erismede analizler
. yasanan yapilmalidir.
yetersiz olmasi 1o
giicliikler
-Yerel yonetimler ile
-Tarihi ve Dogal ve killtiirel | - goriisiilerek  tarihi,
turistik -ligemizden |dogal ve turistik
mekanlar varliklar beklentiler mekanlar
gelistirilmeli,
tanitilmal
-Okul-aile
birliklerini ,
1r'1 erinin -Ogrenci, veli ve okul - . .
aktif ve . .- Degisen | -Velilerin egitim
o e arasindaki bagin| ... . N
nitelikli olarak| . o ) ogrenci ve veli | siirecine daha fazla
faaliyet gliglendirilmesi beklentileri katilim saglamalidir.
gostermesi
Deprerm -Ogrenciler, okullar
-Kamuoyunun lp > .. | ve bolgeler arasinda
egitim- L. L |Pa B Ve 8O ks retmen ve yonetici
o . |-Egitim siirecine | gibi o -
Ogretime  dair A <. . niteligi, egitim
o verilen destegin cok | faktorlerden ortam. donanim ve
beklentileri ve | 1mqg kaynaklanan ’ v
destegi niifus kazanimlar agisindan
osunlusu olusan  farkliliklar
o8 & azaltilmalhdir.
_Uzaktan -Ogrencilerin |-Teknolojinin
eFitim dijital kullanimina dair
g o bagimlilik Ogretmenlere,
smtgrplgmm halinde olma|dgrencilere ve
gelisimi tehlikesi velilere dair kurslar
ac¢ilmalidir.
-Internet
ortaminda -Medya
olusan  bilgi| Teknolojiye  karsi okuryazarligi ve
_ kirliligi, dogru [ilginin kodlama ve dijital  okuryazarlik
TEKNOLOJIK |ye  giivenilir | Yazilim sektorii egitimlerine  agirlik
bileivi  avirt|a¢isindan  bir firsat| . . verilmeli, 6grenciler
s R vy olmast Int erngtl interneti bilingli
etme glicligi bilingsiz i
Kullanmanin kullanmaya  tesvik
yaygin olmasi edilmeli,
-Dijital igerik ve
. . -Bil lanind o . .
-Diinyadaki ve teklnlgﬁ)ninin alaninca becerilerin gelismesi
ilkemizdeki | .0 0 icin ckosistem
teknolojik dijitallesr;le ve kurylmgm igin igerik
gelismeler toplumsal ~ olaylarm gelistirilmelidir.
getirdigi yenilikler
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-Ulusal Yapay

-Egitim  siirecinde
paydaglarin  bilingli
olarak yapay zeka

-Yapay zeka alaninda
faaliyet gosteren
girisimlerin  say1sini
ve niteligini artiracak

Zeka Stratejisi | teknolojisi ile
adimlar atilmals,
tanigsmasi ve . .
esitimler almast proje ve faaliyetler
g desteklenmelidir.
YASAL _Esitimin -Proje caligmalari -Egitime maddi
kaigi tesinin sayesinde kaynak saglanmali,
artirilmast icin Ogrencilerin  egitim projelere  katilimlar
Kalkinma Y1 siirecine aktif tesvik edilmeli, proje
Aiansi ve AB katilmasi hazirlama egitimleri,
rJo ramlarinm -Egitim slirecine ilgili okul tiirlerinde
5 arl% 51 maddi kaynak daha fazla
& saglanmasi verilmelidir.
iklim -iklim degisikligine
desisiklizi -Okul ve kurumlarda ve olumsuz yonde
ne?leslqi lg hazirlanan projelerde getirilerine dair
diisiik ykarbon bu anlamda tedbir alinmali ve
oo 0% | farkindalik siirdiiriilebilir
eci olusturulmasi projelere destek
CEVRESEL Beely verilmelidir.
. " -Egitim
- -Ie gbg, dig| 4
- oo, sliim | YOneticilerine,
ngoruiemeye oraninda artis, | psikososyal koruma
n Vsalgln ve fiziksel ~ ve|dnleme ve krize
dogal afetler psikolojik  |miidahale  egitimi
travmalar | yerilmelidir.

GUCLU VE ZAYIF YONLER ILE FIRSATLAR VE TEHDITLER(GZFT

ANALIZI)

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algty1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, i yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve
zayifliklan ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir.
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ICSEL FAKTORLER

Giicli Yonler:

Ogrenciler

Calsanlar

Veliler

Bina ve Yerleske
Donanim

Biitce

Yonetim Siirecleri

Tletisim Siirecleri

Zayif Yonler:

Ogrenciler
Calisanlar
Veliler

Bina ve Yerleske
Donanim

Biitce
Yonetim Siirecleri

Iletisim Siirecleri

Dissal Faktorler
Firsatlar:

Politik

Ekonomik
Sosyolojik
Teknolojik
Mevzuat-Yasal

Smif sayilarinin 15-20 6grenci bantlarinda olmasi. Gelisime agik 6grencilerin
olmasi.
Geng ve dinamik bir egitim kadrosuna sahip olmasi

Ailelerin sosyo-ekonomik diizeyinin egitimi destekleyebilecek seviyede olmasi
Merkezi konumu, genis arazisi ve elverisli ortam1 olmasi

Yeterli diizeyde teknolojik arag gerece sahip olmasi

Temel giderlerin karsilanmasi adina okul aile birliginin aktif olarak ¢aligsmasi
Demokratik tavir sergileyen yonetim anlayisina sahip olmasi

Ortak akil ve baglarin gii¢lendirilmesi adina yapilan toplantilarin olusumu ve
veli ziyaretlerinin yapilmasi

Ogrencilerin arasinda olusan sosyo- ekonomsk farkliliklar
Okulumuzda Kadrolu Hizmetli Personelin olmamasi

Velilerin egitim seviyesinin yetersiz olmasi, 6grencilerin akademik durumunu
yeterince takip etmemesi, basar giidiistine sahip olmamasi.

Okul bahgemizde yeterli sporsal faaliyetlerin yapilabilecegi donanimli
alaninin olmamasi

Okulda o6grencilerin yararlanabilecegi spor simifi gibi alanlarin bina
yetersizliginden dolay1 yapilamamasi.

Okul ihtiyaglarini yapilan bagislarin tam anlamiyla kargilayamamasi

Bazi velilerin 6grencilerimize ve okulumuza ilgisiz olmasi, bag kuramama
problemi
Iletisimi kuvvetlendirmek adina yapilan toplanti, etkinlik vb faaliyetlere

velilerin katiliminin az olmasi

[limizde bulunan siyasi ve sivil orgiitlerden yasal yiikiimliiliikler
dogrultusunda okulumuzun egitim ve Ogretim ihtiyaclarmi karsilamada
destek alimu.

flgede bulunan tarimsal ve ticari kuruluslarin okulumuza destek olmasi
Egitim —Ogretim faaliyetlerine olan bakis agisinin olumlu ydnde gelisimi
Gelisen ¢evre ile cogu 6grencinin evde internet baglantisinin olmast
Yasal mevzuatlarinin idarelerin yaptiklar ¢aligsmalari destekleyici sekilde
olusturulmasi
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Tehditler:

Ekonomik
Sosyolojik
Teknolojik
Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Ogrenci temel giderlerin karsilanmasindaki  velilerin  ekonomik
yetersizligi

Toplumsal yapida {iniversite mezunlarmin istihdam edilememesinden
kaynaklanan egitime karsi1 6n yargilarin olugmast

Teknolojiyi yeterli ve faydali 6l¢lide kullanamama sonucu olusan iletisim
problemleri

Mevzuatlarin her idarenin ¢evresel, sosyal ve ekonomik yapilarina bagl
olarak yapilmamasi

Cevrenin egitim —Ogretim faaliyetleri ve etkinliklerine ilgisiz ve yetersiz
kalmasi

Miidiirliglimiiz tarafindan hazirlanan i¢ paydas ve dis paydas anketleri analiz edilerek
giiclii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler belirlenmistir.
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Tablo 16: GZFT Analizi

GUCLU YONLER

*Siirekli devamsiz 6grenci sayisinin az olmast,
*Veli okul is birliginin bulunmasi,

*QOkul aile birliginin etkin ¢aligmasi,

*Veli iletigiminin gili¢lii olmasi,

*Velilerin egitim kiiltiir seviyesinin yiiksekligi,
*Ailelerin  Ogrencilerin  egitim  6gretim
faaliyetlerine 6nem vermesi,

*Okulumuzun ulasimi kolay bir yerleskede
bulunmasi,

*Sosyal ve kiiltiirel tesislere kolay ulasilabilir
konumda bulunmasi,

*Gtlivenli internet kullanimi konusunda yeterli
bilgiye sahip 0grenci-6gretmen-veli profilinin
olmasi,

*Okulumuzun  Giivenli Internet Kullanimi
konusu fazlasiyla Onemseyen ve bu konuda
gerekli onlemleri alan bir kurum olmasi

*Teknolojik  donanimin  yeterli olmast ve
Ogretmenlerin  materyalleri  kullanmada etkin
olmasi,

*Okul bahgesinin genis olmasi,

*Okulumuzun giivenli ve ¢ok temiz olmasi,

*Okul gilivenligi agisindan kamera sisteminin
olmasi,

*Okulumuzda cep telefonu, fotograf makinasi ve
benzeri teknolojik aletlerin izinsiz kullanilmamasi
ve bu kuralla ilgili gorliniir uyar1 yazilarinin
bulunmasi,

*Teknolojinin okul personeli tarafindan yerinde ve
dogru bir sekilde kullanilmas1 ve derslere entegre
edilmesi.

ZAYIF YONLER

*Zorunlu egitimden ayrilmalarin Onlenmesine
iliskin  etkili  bir izleme ve Onleme
mekanizmasinin olmamasi,

* Kendileri i¢in diizenlenen toplantilara velilerin
katiliminin az olmasi,

*Okuma aliskanliginin az olmasi,

*Velilerin egitim ve 6gretime desteginin giderek
azalmasi,

*Okulumuzun kapali spor salonunun
bulunmamasi,
*Bilisim sinifinin olmamasi.

*Okul i¢i sosyal etkinlik alanlar1 ve malzeme
eksikliginin olmasi,

* Proje caligmalarina katilan 6gretmen ve 6grenci
sayilariin yeterli olmamasi,
* Yabanci dil egitiminin yeterlilik diizeyi

FIRSATLAR
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*Qgrencilerimizin  okula ikamette
oturmast,

*Okula ulagimin kolay olmasi,

*QOkula yonelik veli ve toplum desteginin giiclii
olmasi,

*Degisik meslek gruplarindan velilerimizin
olmasi,

*Kaliteli Egitim ve Ogretime yonelik talebin
giderek artmasi,

*Okulun kamu kurum ve kuruluslarina yakin
olmasi,

*Saglik merkezlerine yakin olmasi,

yakin

*Okul yoOnetiminin demokratik, yeniliklere
acik, giivenilir ve destekleyici olmasi,
*Deneyimli ve dinamik bir kadro yapisina sahip
olmasi,

*Yerel yonetimlerin is birligine agik olmasi,
*Genis bir paydas kitlesinin varhigi,
*Bilgi kaynaklarina kolay ulasilmasi

* Hayat Boyu Ogrenme alaninda diizenlenebilecek
cok fazla kurs olmasi

TEHDITLER

*Sosyo-ekonomik esitsizliklerin varligi,

*Veli egitim seviyesi diisiik olmast,

*Aile i¢1 huzursuzluk ve siddetin oranin yiiksek
olmasi,

*Velilerin okula maddi desteginin yetersiz
olmasi,

* Okulun maddi imkanlarinin artmamasi,
*QOgrencilerin teknoloji imkanlarni olumsuz
yonde kullanma ihtimalinin olmasi,

*Qgrencilerin ilgi ve dikkatlerini dagitacak sosyal
alanlarin fazlahigi,

*Parcalanmus aileler,

*Gtivenli gecis yollarinin yetersizligi,

* Teknolojinin ¢ok hizli eskimesi ,

*Cevrede yeni yapilanmalarin olmasi,

*QOkul ¢evre niifusunun siirekli artmasi,

*Internet tehditlerinin her gecen giin kendini
yenilemesi.

TESPITLER VE IHTiYACLARIN BELIRLENMESI,

GELISIM VE SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendiri
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.
Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egi

Imesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

tim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel

tema olan ‘Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite’ kullanilmigtir. Egitime
erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; egitimde

kalite, 6grencinin akademik bagarisi, sosyal ve

biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak

iizere egitim ve OZretim siirecinin hayata hazirlama evresini; kurumsal kapasite ise kurumsal

yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim
kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

1- Okullasma Orant

ve Ogretim slirecine destek mahiyetinde olan

Kurumsal Kapasite

1- Kurumsal Iletisim




2- Ogrenci ve Ogretmen

Memnuniyeti

I

Fiziki Yapi

4

Egitim Ortamlar

5- Yonetim ve

Organizasyon

6- Is Birlikleri

Gelisim ve sorun alanlarmna iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi
gerekmektedir.

GELISIM VE SORUN ALANLARIMIZ

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Okullasma orant %99’un iizerindedir. Okula devam etmeyen/gelemeyen % 1’liikk kisim ise
saglik, yurt digina ¢ikma ve ailesel faktorler gibi sebeplerden kaynaklanmaktadir.

2 Ogrencilerimizin biiyiik bir ¢ogunlugu zaten ilge halkindan oldugu i¢in devam devamsizlik
takibi ¢ok rahat yapilabilmektedir.

3 Ozel egitime ihtiyag duyan dgrencilerimiz 4 kisidir. Gegtigimiz egitim 6gretim yillarinda da
kaynastirma 6grencilerimiz mevcuttu. RAM ile is birligi igerisinde ¢alisarak 6grencilerimize en
iyi sekilde hizmet verilebilmektedir.

4 Okulauyum ve oryantasyon kapsaminda 6grencilerimize okulu sevdirmek anlaminda ¢alismalar
yapilmakta olup biitiin 6grencilerimiz ilge halki olmasi sebebiyle okula uyumlarin ciddi boyutta
sorunlar yasanmamaktadir

5 Okulumuz biinyesinde 6grencilerimiz kurslardan faydalanmasi i¢in halk egitim merkezi ile ortak
calismalar yapilarak egitim 6gretim saatleri disinda gesitli kurslar agilmis biitiin 6grencilerimiz
katilim saglamustir.

1 Ogrencilerimiz arasinda akademik olarak ¢ok iyi, iyi ve ortalama seviyede dgrencilerimiz vardir.
Bu 6grenciler daha ¢ok velilerin cocuklarina akademik olarak yardimci olmamasi ve okulla ilgili
takiplerini yap(a)mamasindan kaynaklidir. Ogretmenlerimizin sinif yonetimi konusunda yeterli
tecriibeye sahip olmasi akademik basarisi yiiksek ve ilgili 6grencilerin daha hizli ve etkili
ogrenmesine yardime1 olmaktadir. Ogretmenlerimizin yine geng ve dinamik bir yapiya sahip
olmasi ilgili 6grencilere ders dis1 zamanlarda 6zveriyle yardimci olmaya ¢alismalart da biiyiik
bir avantajimizdir.

2 Ogrencilerimizin okul disinda sosyal, kiiltiirel ve fiziksel gelisimlerini destekleyecek alanlar
mevcuttur. {lgemizin il merkezine uzak olmasi bir dezavantajdir. Ancak gerek il Milli Egitim
Miidiirliigii’miiz gerek Karaman Belediyesi ve bazi STK’larin Karaman merkezde diizenledigi
etkinliklere katilimlarda Kazimkarabekir = Belediyesinin ara¢ tahsis etmesiyle yardimci
olmaktadir. Bu dezavantajlarin yaninda okulumuz fiziki imkanlarini gerek idare, gerek 6gretmen
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ve gerekse diger calisanlar yardimiyla gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapilmaktadir. Bu
baglamda okulumuz bahgesinde basketbol ve voleybol sahalar1 mevcuttur. Ogrencilerimiz
aktivitelerini bu alanlarda yapmaktadir.

Okulumuzda son dort yilda her yil simif tekrarina diisen 6grencilerimiz oluyor. Son sene 4
ogrencimiz sinif tekrarina kalmistir.

Okul idaresi ve rehberlik servisi araciligi ile 6grencilerin ortadgretimden yiiksek 6gretime
geciste yonlendirmesinde bugiine kadar ince eleyip sik dokunulmustur. Ogrencilerimizin gerek
akademik gerek sportif ve sanatsal yetenekleri goz Oniinde bulundurulmus, gelecege dair
istekleri dinlenmis ve etkin bir calisma ile basarili, mutlu ve topluma faydali birer birey
olabilecekleri tiniversitelere yonlendirilmistir.

Okulumuzda 7 adet derslik ,1 cok amagli salon, 1 atdlye ve 1 laboratuvar bulunmaktadir.
Okulumuz idaresi ,0gretmenleri ve diger calisanlar1 ara¢ gere¢ kullanimi, bakimi, korunmasi
konusunda gerekli tedbirleri almaktadir. Her simifta akilli tahta ve ders igerigi ile ilgili
materyaller, 68rencilerin kullanimina agik kisisel dolaplar, yeni siralar, bilgi dolu sinif panolari
bulunmaktadir.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Okulumuzda idare, 6gretmen, diger ¢alisan ve 6grencileri arasinda olumlu bir iklim hakimdir. Bu
olumlu iklim neticesinde iletisim engeli olmadan saglikli bir kurum ve egitim ortami
olusturulmustur. Kurumumuz ve paydaslari olan ve onlarla siirekli yenilenmeye, c¢agin
gerektirdigi giincel gelismelere acik olarak, egitim ve 6gretim faaliyetlerini stirdiirmektedir.
Okulumuzda kurum kiiltiiriintin gereklilikleri adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
olmak tiizere dort ana ilke iizerinde insa edilmektedir. Bu ilkeler okulumuzun, sadece egitim
alaninda degil ortak paydada toplanilan tiim alanlarda etki yaratacak sekilde bir yapi
olusturabilmesine yardimei olmaktadir.

Okulumuz yaklasik 4005 metrekare alan tizerine kuruludur. Ayrica okulumuz bahgesi igerisinde
uygulama bah¢emiz. Cevredeki birgok okuldan bu yoniiyle fiziksel olarak avantajli durumdadir.
Ilgenin merkezi bir noktasinda olmasi &grencilerimizin okula gelis ve gidislerinde kolaylik
saglamaktadir. Tlge merkezine bagh kdylerden okulumuza tasima servisi ile gelen dgrencilerimiz
de bulunmaktadir. Bu yoniiyle ulagim anlaminda herhangi bir sikintis1 yoktur.

Okulumuz Egitim ve Ogretim siirdiiriilebilirligi ve idari islemlerin yapilabilmesi igin temel
donanimlara sahiptir.

Okulumuzda personel eksikligi bulunmamaktadir. Temizlik ve hijyen konusun da yetersizlik
yoktur. Bu konuda tek eksik noktamiz okulumuzu su kesintilerine karst koruyacak bir su
deposunun olmamasidir. Beyaz Bayrak Projesine bagvuru yapilmasi konusunda gerekli
caligmalar yapilmis olup okulumuzun Okulum Temiz belgesi mevcuttur. Egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin daha temiz bir ortamda stirdiiriilmesi temel yonetim politikalarimizdan birisidir.

Okulumuzda herhangi bir giivenlik gérevlisi bulunmamaktadir. Bu yiizden okulumuz ilge
Emniyet Midiirliigi ile is birligi icerisindedir. Okulumuzda yeterli miktarda giivenlik kamerasi
mevcuttur. Bu sayede giris ve cikislar gdzetim altindadir. Is giivenligi konusunda gerekli
caligmalar yapilmis olup merdivenlerde, tirabzanlarda, pencerelerde, kazan dairesinde,
koridorlarda vs. gerekli tiim 6nlemler alinmustir.

Gecmis Basarilar ve Hedeflere Ulasma Durumu: Kazimkarabekir Cok Programli

Anadolu Lisesi Miidiirliigliniin gegmis donemde hangi alanlarda basarilar elde ettigi, hedeflere
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ulagip ulasamadigi ve bu basarilar veya eksikliklerin nedenleri,

degerlendirilmistir.
Veriler, gelecege yonelik hedef ve tedbirlere yansitilmistir. Kazimkarabekir Cok Programli
Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik siirecinde, durum analizi sonuglar1 dikkate
alinarak gelecekteki hedefler ve bu hedeflere ulasmak i¢in alinacak 6nlemler belirlenmistir.

durum analizinde

Tablo 17: Tespitler ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi

Durum Analizi

Tespitler/Sorun Alanlari

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Asamalan
_ Orenciler arasinda ekonomik |~ Sanatsal, sportif, kiiltiirel, akademik, bilimsel
fark%ﬂlklar alanlarda projelere faaliyetlerine 0Ogrencilerin

' katiliminin artmasi

) Tasarlrp've Beceri atol'ygtlerl - Nicelik agisindan belirli bir sayida atdlyelerin
agmak i¢cin okulumu ig¢inde wurulmasi
gerekli alanlarin olmamasi
E;Qilﬂi?lré?iﬁevresi??;?ﬁelunr;&,{el - Okul bahgelerinin 06grencilerin ¢ok yonli
sag'la acak & kirum ve gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve
K glay ) .. . |dersler 1ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel
uruluglarla yeterince etkilesim .
. kazanimlarla desteklenmesi,

Uveoulanmakta 191nd? olmamasi,

e ... |- Ogrenme  etkinliklerinde

Olan  Stratejik | ... =
ogrencilerin toplumsal

Planin il irimii snelik k :

Degerlendirilme ufturumuze yonelix kazanimiart -Cocuklarin okula olan ilgisini artiric1 ¢aligmalarin

i yeterince  edinememesi  ve yapilmast
hedeflenen basariy1
gosteremeyen Ogrencilerin

yeterince desteklenememesi,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin
sosyal ve kiiltiirel gelisimini
desteklemede yetersiz kalmasi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel
degisim programlari ve sartlar elverigsiz okullarin
Ogrenci ve Ogretmenlerinin desteklenmesi igin
finansman saglanmasi,

- Temel egitim kurumlarina
kaynak aktariminda okullar arasi
farkliliklarin takip edilecegi bir
sistemin bulunmamasi,

- Okullar aras1 farkliliklar1 tespit etmek ve
kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak icin
sistem kurulmast

Mevzuat Analizi

-Diinyada ve iilkemizde hizla
gelisen ve degisen teknolojik
gelismelerin -~ egitimle  ilgili
mevzuatlara yansimasi

-Teknolojik geligsmeleri yakindan takip ederek,
Ogretim materyallerimizi gilincel ve etkili bir
sekilde kullanilmasi
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-Ust  politika  belgelerinde . .
o N e -Hazirlanan  planlarin ~ benimsenmesi  ve
egitime Oncelikli olarak yer
) ) uygulanmasi
verilmesi
- i -12. Kalkinma Plani
IBJZ; eleriiﬁgllil;? -Ulusal Yapay Zeka Stratejilerinin dikkate
£ -Ust  Politika  Belgelerinin | alinarak hedeflerin desteklenmesi
sahiplenilmesi -Milli Egitim Bakanliginin egitim politikalar1
-Orta vadeli programlar
-Yerel kalkinma ajansi programlari
. Ogretmenlerimizin  kisisel ve|-Hizmet i¢i egitim ve kurslar ile dijital
Insan Kaynaklar1 . - . g o .o o
. mesleki gelisimlerinin | okuryazarligin  gelistirilmesi-Ogretmenlerimizin
Yetkinlik . . ; . . C .
. . desteklenmesi kisisel ve mesleki gelisimlerine 6nem verilerek,
Analizi w1 .
stirekli olarak desteklenmesi
Kurum Kiiltiirii | -Egitim hizmetlerinde | -Egitim kalitesini artirarak stirekli iyilestirmeler
Analizi verimliligin diisiik olmasi yapilmasi
Fiziki — Kaynaki -Okul ve kurumlardaki fiziki| po i etersizliklerin giderilmesi
Analizi yetersizlikler
~Teknolojik gelismelere yonelik -Teknolojik gelismelere yonelik agilan alan/dal
acillan alan/dal sayisinin az
. sayisinin artirilmasi
Teknoloji ve | olmast
Bilisim Altyapisi|-Izleme  ve  de@erlendirme |- Egitim ve Ogretim siirecinde izleme ve
Analizi sisteminin yetersizligi degerlendirme sisteminin giiclendirilmesi
-Ulusal Yapay Zeka Stratejisi Eglﬁlm surec%pc‘le? paydaslarin blhn,g.h. olarak yapay
zeka teknolojisi ile tanigmasi ve egitimler almasi
-Oniimiizdeki donemde isgiicii
piyasasina  yoOnelik  yapisal
Mali Kaynak | donlisim  adimlarinin  hayata| -  Yapisal doniisiim  adimlarinin = hayata
Analizi gecirilmesi  sayesinde istihdam [ gecirilmesinin egitim sistemine katkisi
ve isgiiciine katilimda
iyilesmenin devam etmesi
BOLUM 111
GELECEGE BAKIS

BOLUM III: MiSYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi

kapsaminda 6gretmenlerimiz, §grencilerimiz,

velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve diger

paydaslarimizdan aliman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve {iist kurul

tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Biz, 6grencilerimizi bir iist 6grenime ve hayata hazirlamak, modern ¢agin teknolojik
gelismelerine uyum saglayacak, bilimi 6ziimsemis, arastiran, sorgulayan, demokratik diisiince
yapisina sahip, Atatiirk ilkelerine bagli, milli ve manevi degerlere saygili nesiller yetistirmek

i¢in variz.
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VIiZYONUMUZ

Gelecegimiz Tirkiye’sine Avrupa standartlarinda egitim veren, yasam becerilerine
sahip sanayinin ihtiyaci olan kalifiye insan giicii yetistiren oncii bir okul olmak.

TEMEL DEGERLERIMiZ
1) Milli ve manevi kiiltiiriimiizii benimseriz;

2) Insan hak ve ozgirliiklerine saygt, renk, din, dil, irk, milliyet, cinsiyet vediisiince

farklilig1 gézetmeyiz;

3) Her birey farkli ve degerlidir anlayisi

4) Egitimde birinci 6nceligin kalite anlayis1

5) Egitim hizmetlerinden yararlananlarin memnuniyeti

6) Gelisime, degisime, yenilige ve elestiriye agig1z

7) Bilimsel gelismeleri takip eder, teknolojiyi amacina uygun kullaniriz
8) Yonetimde ortak aklin kullanilmasi

9) Yonetim siireglerinde seffaflik ve katilimcilik

10) Liyakati ve firsat esitligini esas alan yonetim anlayigini
11) Yonetimde hesap verebilirlik;

12) Toplumsal sorunlara duyarlilik;

13) Dogaya ve gevreye saygi ve duyarlilik.

14) Esitlik

15) Ogrenci fikirlerine 6nem verme

16) Hayat boyu 6grenmeyi yasam tarzi olarak benimseme.

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans

gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJIiLER

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda
performans esasl biit¢e sisteminden program bazli performans biit¢e sistemine gegcildiginde,
kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne 6l¢iide ulastigini izleyebilmek
ve ortaya ¢ikan sonuclart degerlendirebilmek her zamankinden daha anlaml bir hale gelmistir.
Ciinkii performans esaslhi biitce donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amac¢ ve
hedeflerle analitik biitce uygulamalar1 arasinda tam anlamiyla bir iliski kurulamadigi, karar
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alma siireclerinin saglikli yiiriitiillemedigi gozlemlenmistir. Bu nedenle, biitge ile tahsis edilen
kamu kaynaklariyla idarelerin ylriittigii faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin
saglanabilmesine yoOnelik program biitce anlayisina gegilmesi s6z konusu olmustur. Bu
anlayisla, Mudiirliglimiiz 1 tematik yap1 dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir.

Ortaogretim Temasi

Ogrenme Kazanimlar Temasi

3 hedef ve bu hedefe iligki
B 2 hedef ve bu hedefe iliskin

10 performans gostergesi ile 9 strateji . > .
4 performans gostergesi ile 4 strateji

Kurumsal Kapasite Temasi
2 hedef ve bu hedefe iligkin

4 performans gostergesi ile 4 strateji

Bu kapsamda;
S6z konusu tematik amagclar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her

temanin kendi kartinda olmak iizere Karaman Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 stratejik
planda toplamda 21 hedef, 64 performans gostergesi ve 67 strateji bulunmaktadir. S6z konusu
tematik amaclar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin kendi kartinda
Tablo 18°de ayrintili sekilde yer almaktadir.

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER,

TEMA I: EGIiTIiM VE OGRETIME ERIiSiM

Al.Cagm ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarihbilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi
hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

H1.1 Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye ydnelik bireysel 6zellikleri de dik- kate alinarak
yapilacak galismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlariartirilacaktir.
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10 11 12 13 14 15 | Heryil Her y1l

Okul idaresi

flge Milli Egitim Miidiirliigii

Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farklliklarin devam etmesi
Ortadgretim cagindaki 6grencilerin 6rglin egitimden yaygin egitim
kurumlarinagegcis talebi

Uluslararasi konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim
tizerindekibaskisi

Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi

S-1.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina, devamsiziik ve sinif tek- rarlarinin azaltilmasina
ve orgilin egitim iginde kalmalarina yonelik ¢alismalar yapila-caktir.

$-1.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal
sorumluluk programi kapsamindaki ¢alismalara katilimlari sag- lanacaktir.

S-1.1.3 Ortadgretimde 9. sinifta sinif tekrarini azaltmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S-1.1.4 Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinlikler artirilacaktir.

1.993.036,00TL

e Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltirel ihtiyaglarini karsilamaktayetersiz
olmasi

e Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi
e Egitim maliyetlerinde dngoriilemeyen artisin yasanmasi

e Doga kaynakh afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim sireglerinin
strdirebilirligine engel olusturmasi

» Ogrencilerin devamsizliklarinin ~ 6nlenmesi, ilgi ve vyeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi igin rehberlik sisteminin
glgclendirilmesi

e Okul aidiyetinin gelistiriimesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artiriimasi

e Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik
finansmanin saglanmasi

e Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep olan
faktorlerin tespit edilmesi

Al.Cagm ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarihbilinci ve
bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetigtirmek.

Amag 1

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen dlinyanin gerektirdigi basta okuma kiltiiriiolmak tzere bilgi,
beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedef 1.2
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70,5 71 | 71,5 72 | 72,5 | Yilik | Yillik

22 1225 23 | 23,5 24 | Yihk | Yilik

1 2 3 4 5 Yillik Yillik

2 3 4 5 6 Yillik Yillik

Okul Idaresi

ILCE MEM

« Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime ¢ok fazla deger atfetmesi

* Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarinhayata
gegirilmesi ve gelistirme ¢alismalari izerinde baski olusturmasi

S-1.2.1 Tirkiye YUzyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiltir ve sanatta s6z sahibi
olabilmek igin genel ortadgretimde niteligin gelistiriimesine yonelik calismalar yapilacaktir.
S-1.2.2 Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim sureglerinin gelistirilmesi amaciyla okullar
arasi nitelik ve basari farkhliklarinin izlenmesi ve iyilestiriimesine yoénelik ¢alismalarin
yapilmasi saglanacaktir.

$-1.2.3 Egitim siregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa
donustirebilecekleri bir anlayisla gliclendirilecek, okuma kaltirini desteklemeye yonelik
calismalar yurutilecektir.

27.087,00TL

e Genel ortadgretimde, 6grencilerin ok yonli gelisimini destekleyecek uygulamalarinistenen
diizeyde olmamasi

e Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

e Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi

e Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonll gelisiminidestekleyecek
projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler iretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi

Al.Cagm ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarihbilinci ve
bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapist ile 6grenciler
yetistirmek.

H1.3 Sosyal ve ekonomik sektdrler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik
kilturine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, Gretken, ekonomiye deger
katan ehil is glicu yetistirilecektir.
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Okul Idaresi

Kazimkarabekir flge Milli Egitim Miidiirliigii

e Egitimin siire¢ odakh degil sonug odakli gorilmesi

¢ Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim igin finansman kaynaklarinin yeterli olmamasi

S 1.3.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari farkinin azaltiimasina yo-
nelik gcalismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama galismalarinin etkinligi artirilacaktir.
S-1.3.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge alabilecegi
egitim imkanlari gelistirilecektir..

11.399,00TL

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

e Egitim slireglerinin niteliginin artiriimast igin alternatif finansman kaynaklarinin kullaniimasi

e Mesleki egitimin paydaglari ile is birliklerinin artirilmasi

A2. Tiirkiye Yuizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6zimsemis; cagin gereklerineuygun bilgi,
Amag 2 beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve tGretken 6grenciler
yetistirmek.

A2.1 Surdartlebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla gevre ve iklim degisikligi konusunda

Hedef 2.1 farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.
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Sistemi kurulan okul/

kurum sayisi.

Koordinator Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak .

> DIrigh ¥ap flce MEM

Birimler
 Faaliyetlerde strekliligin saglanamamasi

Riskler e Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi
e Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
$-2.1.1 Sifir atik ve geri déniisim uygulamalarinin yayginlastiriimasi amaciyla okul/kurumlarda
“Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atigl, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar)
kaynagindan ayri ayri toplanarak geri doniisiim ve geri kazanim siireci icerisinde degerlendi-

Stratejiler rilecektir.
$-2.1.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme bas-
vurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarl bir sekilde uygunluk degerlendirme ve belge-
lendirme siregleri ylritilecektir.

Maliyet Tahmini

y 15.000,00 TL
e Merkez ve tasra teskilati birimlerimizde ve okullarimizda g¢evre ve iklim degisikligi
konusunda yeterli duyarhlik ve farkindaligin olmamasi

Tespitler « iklim degisikligine bagli olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli 6nlemlerin eksikligi
e Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi
e Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi

., e Enerji verimliliginin saglanmasi

Ihtiyaclar J & &

e Su tasarrufunun saglanmasi

e Atiklarin yonetilmesi.

A2. Turkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltirel degerlerini 6zlimsemis; cagin gereklerineuygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve Gretken
ogrenciler yetistirmek.
H2.2 Milli ve manevi degerler konusunda bilingli, sorgulayan, arastiran, 6grenen ve toplumun deger
yargilarina saygili, sorumlu bireyler olunmasi, 6z kiiltiir farkindaligi ve evrensel bakis agisi kazandiriimasi
saglanacaktir.

Performans Iilziiiei:e Baslan 202 | 202 | 202 | 202 | 202 | izleme | Rapor

Gostergeleri st B g 5 | 6 | 7 | 8 | Sikhg | Sikh@

(%) Degeri

PG 2.2.1 Kiiltiirel

degerlere yonelik

yapilan panel,

konferans, 50 0 1 1 1 1 1 yillik yillik

sempozyum, seminer

vb. icin imzalanan

protokol sayisi

PG 2.2.2 Kiiltiirel

degerlere yanelik 50 10 |20 30 | 40 | 50 | 60 | Yillik | Yillik

yapilan etkinliklere

katilan 6grenci sayisi

Koordinatér Birim Okul Idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler ILCE MEM
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q ¢ Faaliyetlerde sirekliligin saglanamamasi
Riskler Y §in sag

¢ Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

§2.2.1 Ogrencilere milli ve manevi degerler konusunda bilingli, sorgulayan, arastiran, 6grenen ve
toplumun deger yargilarina saygili, sorumlu bireyler olunmasi, 6z kiiltiir farkindaligi ve evrensel bakis
agisl kazandirmak amaciyla cesitli kurum, kurulus, STK’ler ve alaninda uzman Kkisiler tarafindan
Stratejiler bilgilendirici etkinlikler yapilmasi saglanacaktir.

$2.2.2 Millt ve manevi degerler konusunda bilingli, sorgulayan, arastiran, 6grenen ve
toplumun deger yargilarina saygili, sorumlu bireyler olunmasi, 6z kiiltlr farkindahgi ve
evrensel bakis acisi kazandirmak amaciyla sosyal etkinlikler diizenlenecektir

Maliyet 15.000 TL
Tahmini
q Merkez ve tasra teskilati birimlerimizde ve okullarimizda milli ve manevi degerleri 6grenme
Tespitler . .
konusunda yeterli duyarllik ve farkindaligin olmamasi
s, e Toplumda milli ve manevi degerlerleri 6grenme konusunda farkindalik olusturulmasi
Ihtiyaclar P & & ;

* Milli ve manevi degerler konusunda 6grencilerin alaninda uzman kisilerle yiiz yiize egitim almasi

A3. Tiirkiye Ylzyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gliclii, nitelikli perso- nelle
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyigelistirmek.

H3.1 Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; mesleki gelisimi icerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda
yapilan hizmet ici egitimlere aktif katilim saglanarak personel nitelikleri artirilacaktir.

Okul Idaresi
Kazimkarabekir flce Milli Egitim Miidiirliigii

YOK ve tiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasiPolitika
degisiklikleri yasanmasi
Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

$-3.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek {izere
Universitelerle ve STK lerle yiiz ylze, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayatagecirilerek
egitimler dlzenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim programlari, glincel ihti- yaglar temelinde
boélgenin, okulun ve 0Ogretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek okullarda
uygulanacaktir.
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$-3.1.2 Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarl ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar olarak
tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen- yonetici hareketlilik
programlari yayginlastirilacak ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirligi artirilacaktir.

70.000,00TL

e Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde Universiteler ile yeterli diizeyde isbirligi
imkanisaglanamamasi

« QOgretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistiriimeye acik olmasi

« Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

« Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve &nceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaclarinin
yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

* Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege hazirlayamamasi

« ihtiyac duyulan alanlarda 6gretmen ve yéneticilere iniversiteler araciligiyla mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi

e Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlarolarak
tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-ydnetici
hareketlilik  programlarinin  yayginlastirilmasi  ve  0gretmenlerin  bu faaliyetlere
erisilebilirliginin artirilmasi

A3. Tiirkiye Ylzyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gliclii, nitelikli perso- nelle
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyigelistirmek.

H3.2 Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakl afetlere ve
bulasici hastaliklara karsi direncli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olus- turulmasi
saglanacaktir.

Okul Idaresi
Kazimkarabekir Ilce Milli Egitim Miidiirliigii

* Maliyetlerdeki ongorilemeyen artislar

* Doga kaynakli afetler
e Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler

$-3.2.1 MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler sayesinde ihtiyaclari 6ncelige gore belir-
leyen etkin ve verimli bir tasinmaz yonetimi saglanacaktir.

$-3.2.2 Deprem tahkiki islerine 6ncelik verilerek risk tasiyan egitim binalari
belirlenecek ve belirlenen egitim binalarinin gliclendirilmesi saglanacak ya da
gerekiyorsa deprem riski sebebiyle yikilmasi gereken egitim binalarinin yerine yeni
egitim binalari yapilacaktir.

7.000.000 TL

e Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi

e Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin yiiksek olmasi
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Egitim binalarinin gliclendirme ¢aligmalariyla depremden etkilenmelerinin dniine

gegilmesi

Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarinin yapilmasi
Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi

Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi

Bulagic hastaliklara karsi personelin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi.

TOPLAM

Hedef 1.1 393.036 400.000 400.000 400.000 400.000 1.993.036
Hedef 1.2 5.087 5.500 5.500 5.500 5.500 27.087
Hedef 1.3 2.399 2.250 2.250 2.250 2.250 11.399
TOPLAM 400.522 407.750 407.750 407.750 407.750 2.031.522

Hedef 2.1 2500 3000 3000 3000 3500 15.000
Hedef 2.2 2500 3000 3000 3000 3500 15.000
TOPLAM 5.000 6.000 6.000 6.000 7000 30.000

Hedef 3.1 12.000 13.000 14.000 15.000 16.000 70.000
Hedef 3.2 1.000.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 7.000.000
TOPLAM 1.012.000 1.513.000 1.514.000 1.515.000 1.516.000 7.070.000
GENEL

E?IJI\IEERTiiM 1.417.522| 1.926.750 1.927.750 1.928.750| 1.930.750| 9.131.522
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Hedef 1.1:
Ogrencilerin
yetkinliklerini ve

S-1.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin
artirilmasina, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina

ahlakina ve mesleki
degerlere sahip;
yenilikgi, girisimci,
lretken, ekonomiye
deger katan ehil is
glicl
yetistirilecektir.

niteliklerini ve Orgin egitim icinde kalmalarina yonelik galismalar
g(a_listli_mt_eve | yapilacaktir. BIETHS,
gggltleill(ler;rggse $-1.1.2 Ortadgretimde o&grencilerin akademik, bilimsel, I?/IIE]UDL DOHS,
dikkate sosyal, kilturel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal ' 'V_'_TFH$'
alllnaraklya;pllacak sorumluluk programi kapsamindaki calismalara katilimlari OOH3
alismalarla .
Eiev§am5|zllk ve sinif saglanacaktir.
tekrarlar $-1.1.3 Ortadgretimde 9. sinifta sinif tekrarini azaltmaya
azglfcllacak ve yonelik calismalar yapilacaktir.
egitime katilimlari
artirilacaktir. S-1.1.4 Okul aidiyetinin gelistiriimesi amaciyla 6grencilere
yonelik sosyal etkinlikler artirilacaktir.
Hedef 1.2: S-1.2.1 Turkiye Yizyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim,
Ortadgretim kiltir ve sanatta s6z sahibi olabilmek igin genel
sistemi, 6grencilere ortadgretimde niteligin gelistiriimesine yonelik calismalar BIETHS
degisen diinyanin | Yapilacaktir. OKUL DBH ’
cerektirdigi basta | S-1.2.2 Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim stireglerinin|  \1i5p.
okuma kiiltiiri gelistirilmesi amaciyla okullar arasi nitelik ve basari MTEHS'
olmak iizere bilgi farklihklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik OOKH$
. .27 | calismalarin yapilmasi saglanacaktir.

beceri, yetkinlik .. . . o - .

I $-1.2.3 Egitim sirecleri; 6grencilerin milli, manevi ve
ve yeterlilikleri evrensel degerleri tutum ve davranisa dénustlrebilecekleri
kazandiran bir  anlayisla  giiclendirilecek, okuma  kiltiriini
bir yapiya desteklemeye yonelik calismalar ylritilecektir.
kavusturulacaktir.
Hedef 1.3: S-1.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan .
Sosyal ve ekonomik | ve basari farkinin azaltilmasina yonelik ¢alismalar yapilacak, B',‘?'V'
sektorler ile is birligi rehberlik ve mesleki planlama c¢alismalarinin etkinligi HBOGM
icinde ulusal ve artinlacaktir. OoGM
uluslararasi mesleki | $-1.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyinloxuL MUD, OERHGM
veterlilige, ahilik eri§ebileceéi ve belge alabilecegi egitim imkanlari O0OKGM
killtirine, meslek gelistirilecektir. BYGGM

TEGM
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Hedef 2.1:
Sardardlebilir
kalkinma hedeflerine
uygun bir yaklasimla
cevre ve iklim
degisikligi konusunda
farkindaligin
artiriimasi
saglanacaktir.

S-2.1.1 Sifir atlkk ve geri donlsim
uygulamalarinin  yayginlastirilmasi  amaciyla
okulda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar
(ambalaj atig1, ozel atik, tibbi atik, tehlikeli
atiklar) kaynagindan ayri ayri toplanarak geri
donlisim ve geri kazanim siireci icerisinde
degerlendirilecektir.

§-2.1.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi
kurulan okulumuzdan belgelendirme bas-
vurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarl
bir sekilde uygunluk degerlendirme ve
belgelendirme sirecleri ylritilecektir.

BIETS, DOHS,
HBOHS, iEHS,
MTEHS, OHS,
OERHHS,
TEHS

Hedef 2.2: Milli ve
manevi degerler
konusunda bilingli,
sorgulayan, arastiran,
0grenen ve toplumun
deger yargilarina
saygili, sorumlu
bireyler olunmasi, 6z
kaltdr farkindahg ve
evrensel bakis agisi
kazandiriimasi
saglanacaktir.

S-2.2.1 Ogrencilere milll ve manevi degerler
konusunda bilingli, sorgulayan, arastiran, 6grenen
ve toplumun deger yargilarina saygili, sorumlu
bireyler olunmasi, 06z kdaltir farkindaligi ve
evrensel bakis agisi kazandirmak amaciyla cesitli
kurum, kurulus, STK’ler ve alaninda uzman kisiler
tarafindan bilgilendirici etkinlikler yapilmasi
saglanacaktir.

S-2.2.2 Milli ve manevi degerler konusunda
bilingli, sorgulayan, arastiran, 06grenen ve
toplumun deger vyargilarina saygili, sorumlu
bireyler olunmasi, 06z kdaltir farkindaligi ve
evrensel bakis acisi  kazandirmak amaciyla

etkinlikler diizenlenecektir.

BIETS,
DOHS,
HBOHS,
MTEHS,
OERHHS,
TEHS
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Hedef 3.1: Ogretmen |s-3.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul [Okul Md.
yetistirme ve yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini sirekli
gelistirme sireci; desteklemek lizere iiniversitelerle ve STK lerle yiiz BIETS, DOHS,
mesleki gelisimi ylze, 6rgin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri HBOHS, MTEHS,
icerecek sekilde hayata gegirilerek egitimler diizenlenecek ve OHS, OERHS,
ihtiyaglar O0gretmenlerin  mesleki gelisim  programlari, OOKHS, TEHS
dogrultusunda giincel ihtiyaglar temelinde bdlgenin, okulun ve
yapilan hizmet igi ogretmenin  gereksinimlerine uygun sekilde
egitimlere aktif belirlenerek okullarda uygulanacaktir.
katilim saglanarak $-3.1.2 Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarl
personel nitelikleri ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar olarak
artirilacaktir. tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul
temelli mesleki gelisim ve 06gretmen-yonetici
hareketlilik programlari yayginlastirilacak ve
O0gretmenlerin  bu faaliyetlere erisilebilirligi
artirilacaktir.
Hedef 3.2: $-3.2.1 MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru Okul Mid.
Tim kademelerde analizler sayesinde ihtiyaglari ©ncelige gore
egitime erisimi belirleyen etkin ve verimli bir tasinmaz ydnetimi
saglayacak saglanacaktir. TEHS, OHS,

planlamalar
yapilarak doga
kaynakli afetlere
ve bulasici
hastaliklara karsi
direngli, cevreci ve
nitelikli mimariye
sahip egitim
ortamlarinin
olusturulmasi
saglanacaktir.

S-3.2.2 Deprem tahkiki islerine oncelik verilerek
risk tasiyan egitim binalari belirlenecek ve
belirlenen egitim binalarinin  glglendirilmesi
saglanacak ya da gerekiyorsa deprem riski
sebebiyle yikilmasi gereken egitim binalarinin
yerine yeni egitim binalari yapilacaktir.

MTEHS, OERHG,
OOKHS, HBOHS,
DOHS, BIETS, SGS
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BOLUM V
iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu béliimde Iclal Karabekir Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve agsamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in olusturulan
performans gostergelerine iligkin sorumlu birimlere yer verilmistir.

Izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak
takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere
kiyasla 6lclilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Kazimkarabekir Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalar1, Kazimkarabekir Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin gelistirilmis siirimii olan Kazimkarabekir Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani
Izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiillecektir. izleme ve degerlendirme
siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik, Sonuglar Iletme (Geri Bildirim),
Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda iclal Karabekir Anaokulu
2024-2028 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarmin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitilen faaliyetlerin Okul Miidiirliik faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢o6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.
Kazimkarabekir Ortaokulu 2024—2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin  tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk altt1 aylik doénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
Kazimkarabekir Ortaokulu Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitastyla,
stratejiler ile ilgili gergeklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir.
Performans hedeflerinin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme
Raporu” miidiir, miidiir yardimcisi ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu agsamada
amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulagilmasinin 6niindeki engelleri
ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak {izere gerekli goriilebilecek
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tedbirlerin alinmasidir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Kazimkarabekir Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne
Olclide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri
kullanilmigtir.  Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde
gerceklestirilmesi  i¢in  performans  gostergelerinden  yararlanilmigtir.  Performans
gostergelerinin izlenmesinde standartlagsmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi
onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanligimizin gelistirdigi
performans gostergesi kart1 ile her bir performans gostergesinin kavramsal cercevesi, veri
kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak
gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme
verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmustir.

BOLUM VI: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
milli egitim miidiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirlitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
goriisiiliip karara baglanacaktir.

EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarimzda uygulanarak
sonuc¢larindan paydas analizi boliimii ve sorun alanlarmmin belirlenmesinde
yararlanabilirsiniz.

Tablo 22: Hedef Kartlarindan Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler Tablosu
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SORUMLU VE i$ BIRLiIGI YAPILACAK BiRIMLER

Hedef1.1 |S I

Hedef12 |3 i

Hedef13 |3 i

Hedef2.1 |3 S i
Hedef22 |5 S I I i

Hedef3.1 |5 I

Hedef32 | I
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tarafimizca uygun goriilmiistiir.

KAZIMKARABEKIR KAYMAKAMLIGI
Kazimkarabekir Cok Programli Anadolu Lisesi
Strateji Gelistirme Sube Mudirligi

T.C.

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince On lkinci Kalkinma
Plan1 ve diger iist politika belgeleri esas alinarak Bakanligimizca benimsenen temel politika,
oncelik ve ilkeler gercevesinde Kazimkarabekir Cok Programli Anadolu Lisesi planlama
ekibinin karar1 geregi bir Matematik, bir Almanca ve bir Fizik 6gretmeninin katilimlariyla
hazirlanan Kazimkarabekir Cok Programli Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plam

Kazimkarabekir Cok Programli Anadolu Lisesi 2024-28 Stratejik Plan1 Hazirlama/Gelistirme

(Strateji Gelistirme Ekip Uyesi)

Kurulu
S.N | Adi ve Soyad: Unvani Imza

1- | Hamza SANLITURK | Okul Miidiirii
2- | Zahide TOPRAK Okul Miidiir Yardimcisi
3- | Yasar Cem LACIN Matematik Ogretmeni

(Strateji Gelistirme Ekip Uyesi)
4- | Ali Hiiseyin KOCA Almanca Ogretmeni i

(Strateji Gelistirme Ekip Uyesi)
5- | Serife OZ Fizik Ogretmeni
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